
  

 

!ƴƴǳŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎ 

!ǇǊƛƭ олǘƘΣ нлмт 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

¦bL¢95 /I¦w/I ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ !bhY! 

мфно ¢ƘƛǊŘ !ǾŜƴǳŜΣ !ƴƻƪŀ ab рролп  Ҥ  тсоΦпнмΦоотр   Ҥ   ǿǿǿΦǳŎŎŀƴƻƪŀΦƻǊƎ   Ҥ   ƻŶŎŜϪǳŎŎŀƴƻƪŀΦƻǊƎ 

New Beginnings      Ï New Ideas   Ï New Energy 



н 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ aŜŜǘƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ о 

tǊƻǇƻǎŜŘ .ȅ-ƭŀǿ ŎƘŀƴƎŜ п 

нлмс !ƴƴǳŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ aŜŜǘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ р-с 

tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ т 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜ wŜǇƻǊǘ у 

.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǇƻǊǘ ф 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘ мл 

.ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ мм-мн 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ мо 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ мп 

aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ мр 

bƻƳƛƴŀǘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ мс 

WǳǎǘƛŎŜ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ мт 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LŘŜƴǘƛǘȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ му 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ мф 

CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ нл-нм-нн 

²ŜŘŘƛƴƎǎ нн 

aŜƳƻǊƛŀƭ /ŀƳǇǎƛǘŜ ¢ŜŀƳ но 

CǳƴŜǊŀƭǎκ{ǘǊŜŜǘ aƛƴƛǎǘǊȅ нп 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ нр 

aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ нс 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκhb! {ǘŀǘŜƳŜƴǘ нт 

  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



о 

 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎ 
 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ǿƘƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƻŦ !ƴƻƪŀΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ά¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

±ƛŎŜ  
aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ ¢ƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ 
/ƭŜǊƪΥ ¢ƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘǳƳŀƴƴŜǎǎΤ 

tŀǎǘƻǊΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ƻǇŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎΤ ¢ƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ              
ǊŜŘŜƳǇǝǾŜ ƭƻǾŜΦέ  

![[Υ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ {ǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻŘŀȅΦ  .ƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ          
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ςǘƻƎŜǘƘŜǊ- ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ !a9bΦ 

!ƎŜƴŘŀ 
мΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƪŜŜǇŜǊκwǳƭŜǎ ŦƻǊ hǊŘŜǊ 

нΦ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмс ƳŜŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

оΦ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ-aƻǝƻƴΣ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ±ƻǘŜΦ 

пΦ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

рΦ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

сΦ bŜǿ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

тΦ hǘƘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

уΦ !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
 

 

.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜύΥ 
 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ bƻǿ ǿŜ Ǝƻ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
 ǿŀȅǎΦ  

tŜƻǇƭŜΥ  aŀȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ōŜ ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎΗ  !a9bΦ 
 

!bb¦![ a99¢LbD w¦[9{ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊΦ  

!ƭƭ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾƻƛŎŜΣ ǎƘƻǿ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ƻǊ ǎŜŎǊŜǘ ōŀƭƭƻǘΦ 

! мл-ƳƛƴǳǘŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳΦ 

нлмт !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ 



п 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ  

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ŬƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ {ǘŀƴŘƛƴƎ        
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ .ȅƭŀǿǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

!ǊǝŎƭŜ L·Σ ǎŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ōǳƭƭŜǘ ŎΦ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŀŘǎΥ  ά¢ƘŜ  
aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎΦέ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎΦ  hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀũ όǿƘƻ ƭŀǊƎŜƭȅ Řƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅǿŀȅύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜτƴŀƳŜƭȅΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƘƻƛǊ {ǳƴŘŀȅǎτǿƛƭƭ ōŜ        
ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  !ƴ ŀŘ-ƘƻŎ 
ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎŜǊǾŜ 
ǘŜǊƳǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ пκмсκнлмт ϧ пκноκнлмт 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ¦ƴƛǘŜŘ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ !ƴƻƪŀΣ ab ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ    

.ȅƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ά.ȅƭŀǿǎέύ 

ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ нκо ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǾŜ ǎŀƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ олΣ нлмт ŀǘ 

фΥол ŀƳΦ  

tǊƻǇƻǎŜŘ .ȅ-[ŀǿ /ƘŀƴƎŜ 



р 

 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ¦// ƻŦ !ƴƻƪŀΣ ab 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΣ нлмс   

ό5ǊŀƊ . рκнκмс ς ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлмт !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎύ 

/ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ  WƻƘƴ /ƻƳǎǘƻŎƪΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊΤ bŀƻƳƛ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΤ aŀǊȅ aŎDǊŀǿΣ /ƘǳǊŎƘ /ƭŜǊƪΤ ŀƴŘ wŜǾΦ /ƛƴŘȅ aǳŜƭƭŜǊΣ 
LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ тл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ όол Ґ ŀ ǉǳƻǊǳƳύΦ 

LΦ   /![[ ¢h hw59w  

 aƻŘŜǊŀǘƻǊ WƻƘƴ /ƻƳǎǘƻŎƪ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥонŀƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ǿŀǎ aƛƪŜ 
bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ WƛƳ hǾŜǊǘƻƻƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊΦ   WƻƘƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀŎƪŜǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΦ 

LLΦ !ttwh±![ hC нлмр aLb¦¢9{ 

 IŜŀǊƛƴƎ ƴƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ /ƻƳǎǘƻŎƪ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нсΣ нлмр !ƴƴǳŀƭ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
aŜŜǝƴƎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōƻƻƪƭŜǘΦ  

LLLΦ twhth{95 !a9b5a9b¢ ¢h ¢I9 /I¦w/I .¸[!²{ 

 WƻƘƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ǇŀŎƪŜǘΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜǊƳǎ 
όǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎύΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ό!ǊǝŎƭŜ ±LLL ς hŶŎŜǊǎΣ tŀǊŀƎǊŀǇƘ рύ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

  рΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

  ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘǿƻ 

  ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜǊƳǎΦ 

  IŜκǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ  

  ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ  

  ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜΦ  IŜκǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  

  ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 

  ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ aŜŜǝƴƎΦ 

 ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ WŀŎƪ .ƛōŜŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŀƴ IƻƭŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

L±Φ bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99 w9thw¢ 

 ½ƛƭƭŀ ²ŀȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜΦ  wƛŎƪ tŜǘŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό½ƛƭƭŀ ²ŀȅΣ WŜǎǎƛŎŀ 
/ƻƳǎǘƻŎƪ ŀƴŘ wƛŎƪ tŜǘŜǊǎƻƴύΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎΥ  

  .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ   [ŀǳǊŀ 9ǿŀƭǎ ϧ ±ƛǊƎƛƭ IŀǊŘŜǎǘȅ 

  .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜ  hǿŜƴ wƛƭŜȅ 

  aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ   /ƻƭŜ aŀǊǎƘŀƭƭ 

  WǳǎǝŎŜ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ƛũŀƴȅ /ǳǊǊȅ 

  IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ LŘŜƴǝǘȅ  bŀŘƛŀ /ƻƳǎǘƻŎƪ ϧ 9Ǿŀ WŀŎƘȅƳƻǿǎƪƛ 

  ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ  wƻƘŀƴ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ 

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ½ƛƭƭŀ ²ŀȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŀƭŜ .Ŝŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎΣ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмс-нлмт ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀŎƪŜǘΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘΦ  WƛƳ hǾŜǊǘƻƻƳ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀǊŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ aƛƪŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  bŀƴŎȅ .ŜƴȊ ǊŜπ
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΥ  WƻƘƴ /ƻƳǎǘƻŎƪΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊΤ bŀƻƳƛ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΤ aŀǊȅ aŎDǊŀǿΣ /ƘǳǊŎƘ /ƭŜǊƪΤ 
ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ wƛŘŜƴǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

нлмс !ƴƴǳŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 



с 

 
 

±Φ .h!w5 !b5 /haaL¢¢99 w9thw¢{ 

 WƻƘƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 

±LΦ t!{¢hw![ {9!w/I /haaL¢¢99 !bbh¦b/9a9b¢ 

 WƻƘƴ ǘƘŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ tŀǎǘƻǊŀƭ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

  aŀǊŎƛŀ DǳƴŘŜǊǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ  5ŀƴ IƻƭŘŜǊ 

  5ŀǾŜ aƻǊǎŜΣ L{¢ [ƛŀƛǎƻƴ  wƻƎŜǊ aŎ/ǳƭƭŜȅ 

  Wƻƴ [ǳƴŘōŜǊƎΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ  /ŀǊƻƭ ±ƻŜƭȊ 

  !ƭƛŎƛŀ [ƻŜƘƭŜƛƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  WŜǎǎƛŜ ²ŀƪǎ 

  [ŀǳǊŀ 9ǿŀƭǎ   aƛƪŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ 

  !ƴƴŀ IŜǘȊŜǊ 

  wŜǾΦ /ƛƴŘȅ ǘƘŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ όL{¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  5ŀǾŜ aƻǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ L{¢Ωǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳΦ  
¢ƘŜ L{¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ  bŀƴŎȅ .ŜƴȊΣ [ŀǳǊƛŜ 9ƭǾƛƎΣ YŀǘƘȅ CƻƭŜȅΣ 5ŀǾŜ aƻǊǎŜΣ !ƭȅǎǎŀ {ŎƻǧΣ WŜũ ±ƻŜƭȊΣ WŜũ ²ȅƳŜǊΣ ŀƴŘ wŜǾΦ /ƛƴŘȅ aǳŜƭƭŜǊΦ 

 

±LLΦ h¢I9w .¦{Lb9{{ 

 vǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aŀǊȅ aŎDǊŀǿ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¦//Φ  ¢ƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

Yŀȅ aŎ/ǳƭƭŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊΦ  {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wƛŎƪ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜƭƭƻǿ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Wϧ² 
ƭƻƎƻ όŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ YŜŜũŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ .ŀǊō tǊƻƻǎǘύΦ  ¢ƘŜ ƭƻƎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

{ǳŜ 5ŜǊƎŀƴǘȊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

wƛŎƪ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Wϧ² /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ  wƛŎƪ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ   
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ǇƻŜƳ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΦ 

½ƛƭƭŀ ²ŀȅ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘƻƻŘ ǳǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

aŀǊŎƛŀ DǳƴŘŜǊǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ wŜǾΦ wƛŎƪ ²ŀƎƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ab /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ tǊƻŬƭŜΦ  ¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ 
ƛǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦŜŜƭǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 

YŜƛǘƘ DǊŀƘŀƳ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ фΥллŀƳ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ уΥолŀƳύΦ 

L·Φ .9b95L/¢Lhb ŀƴŘ !5Wh¦wba9b¢ 

 WƻƘƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ǊŜŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ  ōǳǎƛƴŜǎǎΣ WƻƘƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
фΥрфŀƳΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

 

aŀǊȅ aŎDǊŀǿΣ /ƘǳǊŎƘ /ƭŜǊƪ     



т 

 

 

!ǇǊƛƭ олΣ нлмт 

 

/ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΗ   

 

¢Ƙŀǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƴƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ DƻŘΩǎ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀǘƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΗ 

 

LǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ Ŧŀƭƭǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘǊŜŜǎ ōǳŘΣ ƅƻǿŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ōǳƭōǎΣ ōƛǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿōƛǊŘǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
!ƴƻƪŀΦ  Lǘ ƻƴƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƭƛŦŜτ
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭΗ 

 

L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎτƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊτōǳǘ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ  
ōŜŦƻǊŜ 9ǊƛƴΣ 9ŘŘȅΣ ŀƴŘ L ŀǊǊƛǾŜŘΦ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΗ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƭŀōƻǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦// ǎƻ 
ƻƊŜƴ ŀǎƪ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǧƭŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜǎΥ  ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ        
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΦ  L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴΣ ƎǊƻǿǘƘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƎǊƻǿǘƘύ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘǳǊǘǎΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎτƎǊƻǿƛƴƎΗ  ¸ƻǳ ƎǊŜǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  ¸ƻǳ ƎǊŜǿ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ  ¸ƻǳ ƎǊŜǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŬǊƳƭȅ ƛƴ !ƴƻƪŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wǳƳ ŀƴŘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ DƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴΦ  !ŀǊƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ L ŘƛŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ-ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀǎǎŜƭ ƻŦ ōŀǇǝǎƳǎΦ  
bŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΦ  ! ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ 
Ǉƛŀƴƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊƛŎƪǎƻƴκ!ƴŘŜǊǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ [ǳƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ 
ά!ƴŘ ȅŜǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΤ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪŜŜƴ ŀƛǊ ōǊŜŀǘƘŜǎΣέ ŀƴŘ ƛƴ [ŜƴǘΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ 
ōŜŀǳǘȅ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎέ όŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǎǘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǘǳƴŜǎΗύΦ  bŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ƻǳǊ hǇŜƴ ŀƴŘ !ŶǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  !ƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ŘƻȊŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎϝ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƻƪŀ-IŜƴƴŜǇƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΦ  !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƻȊŜƴ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎτǘǿƛŎŜΥ  ά/ŀƴΩǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŘŀȅΚέ 

 

L ŎŀƴΣ ŀƴŘ LΩƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀƭƪ         
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴ нлмт-нлмуΦ  /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΣ ƛƴŘŜŜŘΗ 

tŀǎǘƻǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



у 

 

 
!Ó Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×Å ÁÌÓÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓ Ô×Ï ÔÉÍÅÓ Á ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÌÏÓÓÅÓ ÏÒ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ !Ô #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ×Å ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÇÉÆÔ ÃÁÒÄ ÁÎÄ ÃÁÒÄȢ )Î 
ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ ×Å ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÃÁÒÄȢ 4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÉÔ ÁÎÄ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ 
ÁÎÄ ÓÈÏ× ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅÍȢ )Ô ÇÉÖÅÓ ÕÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÃÁÒÅÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  
 
7Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ǢÎÉÓÈÅÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ,ÅÎÔÅÎ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 7Å ÓÅÒÖÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΨΡ-ΩΧ ÍÅÁÌÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÆÏÒ Ψ 
×ÅÅËÓȢ 4ÈÉÓ ÔÁËÅÓ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ Á ÌÅÁÄÅÒ ÌÉËÅ "ÏÂ :ÁÈÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎȢ 4ÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÁÎÄȾÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ ÓÏÕÐ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÍÍÕÎÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ,ÅÎÔÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÉÔ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÏÕÐÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 
 
7ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÈÁÎÇÅÓȟ ×Å ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÄÕÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ×Å ÔÒÕÌÙ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÇÒÏÕÐȢ 7Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
 
/ÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȡ 
 
*ÏÄÙ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ #ÈÁÉÒȠ ,ÁÕÒÉÅ :ÁÈÎȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȠ -ÁÒÇ Ǫ %Ä &ÁÈÒÅÔÙȟ #Ï-4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ -ÅÍÂÅÒÓȡ 

+ÁÔÈÌÅÅÎ 3ÅËÈÏÎȟ "ÅÃËÙ "ÕÃÈÁÎÁÎȟ 4ÏÄÄ 3ÔÒÁÔÍÁÎȟ 0ÅÔÅÒ 2ÏÕØȟ "ÏÂ :ÁÈÎȟ 4ÅÒÒÙ 0ÁÒËÓȟ  /×ÅÎ 2ÉÌÅÙȟ   
4ÏÍ 2ÙÁÎ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄȟ  

*ÏÄÙ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ #ÈÁÉÒ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

7Å ÁÒÅ Á ÌÉÖÅÌÙȟ ÁÃÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÒÕÎÓ     
ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ 3ÏÍÅ ÄÕÔÉÅÓ  ÉÎÃÌÕÄÅȡ       
ÃÁÎÄÌÅ ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔ     
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÂÅÌÌ ÒÉÎÇÉÎÇȟ ÕÓÈÅÒÉÎÇȟ  
ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ  ÏǟÅÒÔÏÒÙ     
ÄÕÔÉÅÓȟ ,ÅÎÔÅÎ ÓÏÕÐ ÓÕÐÐÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ    
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 



ф 

 

Blessing and letting go. 

.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

tƭŀƴǝƴƎ CŀƛǘƘΣ DǊƻǿƛƴƎ CŀƛǘƘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƘƻǇŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмсΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜ ƻŦ ŬǾŜ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 

ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

! Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ млΥол !a ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  

ǇƻǘƭǳŎƪ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ {ǳƴŘŀȅǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ     

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜǊȅ 

{ǳƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ         

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ w9 .ƻŀǊŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘƭǳŎƪ 

ƳŜŀƭ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ WƻǳǊƴŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά¢ƘŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣέ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƛŦŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ tŜƴƴƛŜǎ ŦƻǊ tƻǎƛŜǎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ w9 .ƻŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 

нлмс-нлмт ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ȅŜŀǊΦ 

 

aŜƳōŜǊǎΥ  bŜƛƭ .ǊƻǿƴΣ /ƘŀƛǊΤ .ŀǊō .ƻŜƭǘŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ tŀǘ WƻǇǇΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ [ŀǳǊƛŜ 9ƭǾƛƎΣ     

YǊȅǎǘŀƭ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ WŜǎǎƛŎŀ /ƻƳǎǘƻŎƪ 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ  ¢ƘŜǊŜǎŀ aŜȅŜǊ ŀƴŘ [ŜŀƴƴŜ tŀǘŎƘŜƴ 



мл 

 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ            

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ     

ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ о ŦǳǎŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŜǊ ǇŀƴŜƭǎ 

¶ bŜǿ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜƭƭ 

¶ bŜǿ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ WƛƳ hǾŜǊǘƻƻƳ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ 

¶ wŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛƊ  

¶ ! ƴŜǿ ŦǊŜŜȊŜǊ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ [95Ωǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ bŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ wŜǇŀƛǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рн  

{ǳƴŘŀȅǎΦ 

!ƊŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 

/ƘǳŎƪ Iŀƴǎƻƴ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ {ƪƻƎǉǳƛǎǘ ς /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 

 

 

¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎΥ 

/ƘǳŎƪ Iŀƴǎƻƴ ς /ƻ-/ƘŀƛǊ 

9Ǌƛƪ {ƪƻƎǉǳƛǎǘ ς /ƻ-/ƘŀƛǊ 

aƛƪŜ bŜƭǎƻƴ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WƻƴŀǘƘŀƴ ¦ŜŎƪŜǊ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tƘȅƭƭƛǎ IŀǊǇŜǊΣ 5ŀƴ {ƭǳǎƘŜǊΣ 9ǊƴƛŜ wƛŘŜƴǎΣ ±ƛǊƎƛƭ IŀǊŘŜǎǘȅ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



мм 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ¦//Σ 

ƻŦ !ƴƻƪŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ    

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  ǎŜǩƴƎ       

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ όōǳŘƎŜǘǎύ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ               

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ       

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǎ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aƛƪŜ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ 5ƻǳƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ WŜũ 

±ƻŜƭȊΣ ŀƴŘ WƛƳ hǾŜǊǘƻƻƳΣ  ǿƛǘƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŀŎƘŜƭ    

wƛŘŜƴǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ǳǊŀƴƴŜ aŎ[ŜŀƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǊ 

ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ      

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻƻǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ      

ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ   

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ όǾƛŀ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ     

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴύΦ  

!ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿ όƳƛƴƛ-ŀǳŘƛǘύ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ        

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦// aƛƴƴŜǎƻǘŀ    

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ   

bƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƻǊ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ нлмс ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ 

ϷммΣллл ǘƻ ϷмнΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ 

нлмсΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷнлΣспс

όƛƴŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ 

ŦƻǊ нлмтΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ .ǳŘƎŜǘ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϷнтΣлпп ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмс ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  CƛǊǎǘ      

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ¦//Σ ƻŦ !ƴƻƪŀ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƴƻ 

ŘŜōǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ   

ƻŦ нлмс ƛǎ ŎƭƻǎŜΣ ȅŜǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŬŎƛǘ 

ŦƻǊ нлмтΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ƻǳǊ          

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмт ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ     

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ  

ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘǊǳ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎΦ  tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ōŜǎǘ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿΣ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ŀƎŀƛƴΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΥ  

WƛƳ hǾŜǊǘƻƻƳΣ CƛƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

bŜǿ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ 5ƻǳƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 

aƛƪŜ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ {ŀƭƭȅ ²ŜǎǘΣ {ǘŀƴ 5ŜŘŜƴΣ Wŀƴ .ƛōŜŜ 



мн 

 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊмоΣ нлмсΣ CƛƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ WŜũ ±ƻŜƭȊ ŀƴŘ WŀƳŜǎ hǾŜǊǘƻƻƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ          

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ōŀƴƪƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ  

ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ !ƴƻƪŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмсΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ    

wŀŎƘŜƭ wƛŘŜƴǎΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ LƴŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ōŀƴƪ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ             

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ǳǊŀƴƴŜ aŎ[ŜŀƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

!ƭƭ ōŀƴƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŀŦŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘhƴŜ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ  5ŜǇƻǎƛǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ            

LƴŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ   

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻŦ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ  LŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ        

ǇǊƻǇǊƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀǊƎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŀƴŘƻƳ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ      

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘΣ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ aƛŘǿŜǎǘhƴŜ .ŀƴƪ ŀǊŜ               

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊǳ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƳŜƳƻǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ bƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

hƴƎƻƛƴƎ LǎǎǳŜΥ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴǾƻƛŎŜǎ 

ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŬǊƳ ŀƴŘ        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴ 

ŜȄǇŜƴǎŜ ǾƻǳŎƘŜǊ όǘǿƻ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳύ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǝƳŜƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƛƴǾƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜΣ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ          

ŘƛǎǇŜƴǎŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻǊ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ 

 !ǳǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 

ƛƴǾƻƛŎŜ ƳŜƳƻǎ ŦǊƻƳ !ƴƻƪŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ /ŜƴǘŜǊǇƻƛƴǘ 9ƴŜǊƎȅΣ D9 

wƛŎƻƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΥ 

WŜũǊŜȅ CΦ ±ƻŜƭȊ        WŀƳŜǎ IΦ hǾŜǊǘƻƻƳ                                    

WC±κ5ŜŎŜƳōŜǊнлмс!ǳŘƛǘκмнκмоκмс 

нлмс CƛƴŀƴŎƛŀƭ aƛƴƛ-!ǳŘƛǘ 



мо 

 

 

!ǇǊƛƭ нлмт 
 

aŜƳōŜǊǎΥ   

Wƻƴ [ǳƴŘōŜǊƎΣ 5Ŝō /ƭŀǊƪΣ {ŀƭƭȅ ²ŜǎǘΣ /ŀǊƻƭ [ƛƴŘŜƴΣ bŀƻƳƛ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ±ƛŎƪƛ ²ƛƭǘΣ WƻƘƴ  /ƻƳǎǘƻŎƪ 

 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ       

ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǳƴǇŀƛŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ           

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŬƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ǊŜǾƛŜǿǎΦ  aƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ       

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜ ƻƴ ǊŜŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 5ƻƴ {ƘƛŜǊ 

ƛƴ  ƘƛǊƛƴƎ !ŀǊƻƴ ±ŀƴ5ŀƴŀŎƪŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƪŜȅōƻŀǊŘƛǎǘΦ  !ŀǊƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ   

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ   

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

Wƻƴ [ǳƴŘōŜǊƎ         

 

 

 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



мп 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

aŜƳōŜǊǎΥ aŀǊƎƻ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ όŎƘŀƛǊύΣ 5ƻǳƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭƛŀƛǎƻƴύΣ 5ŀƴ bƻǊǊƛŎƪΣ          

όǎŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ YŀǊƴŀ .ǊŜǿŜǊΣ {ǘŀƴ 5ŜŘŜƴ 

 

!Ř IƻŎ aŜƳōŜǊǎΥ wŜǾΦ /ƘǊƛǎ aŎ!ǊŘƭŜ όǇŀǎǘƻǊύΣ [ǳǊŀƴƴŜ aŎ[ŜŀƴΣ όǘǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜ ǎǘŀǊǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

άōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎέ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 

 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ        

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ !ƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ      

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ           

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ     

ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŀȅ нл ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ wƛŎƪ ²ŀƎƴŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ  

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

wŜǾΦ aŀǊƎƻ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 



мр 

 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ  !ƴƻƪŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳǎƛŎ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ wƻƴŘŀ IŜǎǎΣ [ƛƴŘŀ ¢ƘŜƛǎǎŜƴΣ bŀƴŎȅ {ŎƻǧΣ YŀǊŜƴ YŜŜũŜΣ ŀƴŘ /ƻƭŜ 
aŀǊǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳǳǎƛŎ ƻƴ ƴƻƴ-ŎƘƻƛǊ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŎƘƻƛǊ 
ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ  
 
5ƻƴ {ƘƛŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ !ŀǊƻƴ ±ŀƴ5ŀƴŀŎƪŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƪŜȅōƻŀǊŘƛǎǘΦ  !ŀǊƻƴΩǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŎƻŀȄŜǎ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ 
ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǳǊŜ ƳŀƎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ рΩммέ ƎǊŀƴŘ 
Ǉƛŀƴƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [ǳƪŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴΦ  
 
¢ŜǊǊŀ CŀǾƛƭƭŀ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ              
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ ƻƴ 
ƘƻƭŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ   
tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎΣ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ōŀŎƪ ŀǘ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмтΦ  
 
hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ  
aƛƪŜ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 
wƻƴŘŀ IŜǎǎ 
YŀǊŜƴ YŜŜũŜ 
/ƻƭŜ aŀǊǎƘŀƭƭ 
bŀƴŎȅ {Ŏƻǧ 
[ƛƴŘŀ ¢ƘŜƛǎǎŜƴ 

aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



мс 

 

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  bŀƻƳƛ tŜǘŜǊǎƻƴ  όнлмуύ  ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ aƛƪŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ όнлмуύ 

/ƘǳǊŎƘ /ƭŜǊƪΥ  !ƭƛŎƛŀ [ƻŜƘƭŜƛƴ όнлмуύ          

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŀŎƘŜƭ wƛŘŜƴǎ όнлмуύ      CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ǳǊŀƴƴŜ aŎ[Ŝŀƴ όнлмфύ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ       

aŀȅ нлмуΥ 9Ǌƛƪ {ƪƻƎǉǳƛǎǘ    5ŀƴ {ƭǳǎƘŜǊ    ±ƛǊƎƛƭ IŀǊŘŜǎǘȅ   aŀǊǾ ²Ŝǎǘ   

aŀȅ нлмфΥ   aƛƪŜ bŜƭǎƻƴ όCύ 9ǊƴƛŜ wƛŘŜƴǎ  /ŀǊƻƭ ±ƻŜƭȊ  aŀǊȅ aŎDǊŀǿ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜΥ 

aŀȅ нлмуΥ   hǿŜƴ wƛƭŜȅ  [ŀǳǊƛŜ ½ŀƘƴ       .ƻō ½ŀƘƴ      aŀǊƎ CŀƘŜǊǘȅ  9Ř CŀƘŜǊǘȅ  

aŀȅ нлмфΥ    ¢ŜǊǊȅ tŀǊƪǎ  ¢ƻƳ wȅŀƴ  WƻŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ όCύ    !ƭŜȄ .ǳǎŎƘ 

aŀȅ нлнлΥ 5Ŝō .ŀŀǊǎŎƘ  WƛƳ wƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ  WŀŎƪ 5ƛŜƎŜƭ YŀǘƘƭŜŜƴ {ŜƪƘƻƴ όCύ    

.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  

aŀȅ нлмуΥ bŜƛƭ .Ǌƻǿƴ όCύ     [ŀǳǊƛŜ 9ƭǾƛƎ   YǊȅǎǘŀƭ /ǊŀǿŦƻǊŘ 

aŀȅ нлмфΥ WŜǎǎƛŎŀ /ƻƳǎǘƻŎƪ όCύ WǳƭƛŜǘ IƻƭŘŜǊ  WŀƴŜƭƭŜ .ŀŀǊǎŎƘ 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ  /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

aŀȅ нлмуΥ  WŜǎǎƛŎŀ /ƻƳǎǘƻŎƪ όCύ  

aŀȅ нлмфΥ  !ƴƴŜ WŜƴƪŀǳǎƪƛ aƛƪŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ 

WǳǎǝŎŜ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

aŀȅ нлмуΥ   wƛŎƪ tŜǘŜǊǎƻƴ όCύ     {ǘŀŎȅ WŀŎƘȅƳƻǿǎƪƛ  Yŀȅ aŎ/ǳƭƭŜȅ     .ŜǘƘ /ŀƛƴǎ       

aŀȅ нлмфΥ   WǳŘȅ {ŜƎǳƛƴ  .ŀǊō {ŎƘŀŎƘǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ¢ƛũŀƴȅ /ǳǊǊȅ       

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ LŘŜƴǝǘȅΥ         

aŀȅ нлмуΥ    9Ǿŀ WŀŎƘȅƳƻǿǎƪƛ      wƻƎŜǊ aŎ/ǳƭƭŜȅ όCύ   /ŀǊƭŀ .ŀǘŀƭŘŜƴ όCύ         WŜǎǎƛŎŀ ²ŀƪǎ  
  bŀŘƛŀ /ƻƳǎǘƻŎƪ 

aŀȅ нлмфΥ .ŜǘƘ ²ȅƳŜǊ όCύ Wƻƴ ¦ŜŎƪŜǊ !ƭƛǎƘŀ .ǳǎŎƘ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ   

/ƘŀƛǊκtŀǎǘ aƻŘŜǊŀǘƻǊ - WƻƘƴ /ƻƳǎǘƻŎƪ  aƻŘŜǊŀǘƻǊ-   bŀƻƳƛ tŜǘŜǊǎƻƴ  ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ -  aƛƪŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ 
aŀȅ нлмуΥ ±ƛŎƪƛ ²ƛƭǘ όCύ    5Ŝō /ƭŀǊƪ 

aŀȅ нлмфΥ aŀǊŎƛŀ DǳƴŘŜǊǎƻƴ  ½ƛƭƭŀ ²ŀȅ 

 

! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмс bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς   ½ƛƭƭŀ ²ŀȅΣ wƛŎƪ tŜǘŜǊǎƻƴ  ϧ WŜǎǎƛŎŀ /ƻƳǎǘƻŎƪ         

όCύ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ άCƛƴŀƭέ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

bƻǘŜΥ .ƻŀǊŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



мт 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ нлмсΦ !ǎ ŀ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ !ƴƻƪŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   
 

{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΚ [ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ  ƴǳƳōŜǊǎΥ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ hǳǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ ²ƛŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ όϷмнΣлллύΦ ¢ƘŜǎŜ 
h/²a ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦// 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ όhƴŜ DǊŜŀǘ 
IƻǳǊ hŦ {ƘŀǊƛƴƎΣ bŜƛƎƘōƻǊǎ Lƴ bŜŜŘΣ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ¢ƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CǳƴŘύΦ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ϷнΣумп ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс WǳǎǝŎŜ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ ōǳŘƎŜǘΦ   
 

¸ƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƭǎƻΗ hǳǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ                
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмнΣмол ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎκŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƴƻƪŀΣ ¦//Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !/./Σ Iht9 п ¸ƻǳǘƘΣ CŀƳƛƭȅ    
tǊƻƳƛǎŜΣ {ǘŜǇǇƛƴƎ{ǘƻƴŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ IƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
.ǊƛŘƎŜǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ /ŀǊƭǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ   
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ IŜƛŦŜǊ tǊƻƧŜŎǘΣ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΣόLat!/¢ύΣ 
b!aLΣ .ǳƴŘƭŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΣ CŜŜŘ aȅ {ǘŀǊǾƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ       
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

tŜǊƘŀǇǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ bh¢ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ hǳǊ WǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ϷоΣпсл ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
hƴ Ƴƻǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ W ϧ ²      
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻƻŘ ƻǊ Ǝŀǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  !ǎ 
ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ά{ŀƴŘǿƛŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅΩ ǿƛǘƘ 
[ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛƴ   wŀƳǎŜȅΦ  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ     
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ¦// aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9ŀǊǘƘǿƛǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ       
 

hǳǊ WǳǎǝŎŜ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

95¦/!¢LhbΣ LbChwa!¢Lhb  ŀƴŘ ah¢L±!¢Lhb ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 
 

 Lƴ нлмсΣ ǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘ 95¦/!¢Lhb  ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ 
²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
IƻǳǎŜΣ όŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ           
ǾƛƻƭŜƴŎŜύΣ .ǊƛŘƎŜǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ /ŀǊƭǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ όŀ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ       
ƛƭƭƴŜǎǎύΣ ŀƴŘ !ƭƭƛƴŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ όŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ŀƎƛƴƎ  ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ        
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  LbChwa!¢Lhb 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ![[ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΤ 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ       
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ  
ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƭƭŜǝƴΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛŜǿŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜō ǇŀƎŜΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ     
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ           
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 9±9w¸¢ILbD ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ CŀŎŜ.ƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ  
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ          
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΚ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ 
άCŀŎŜ.ƻƻƪŜǊǎΣέ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ W ϧ ² ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǳƭƭŜǝƴ 
ōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ¸h¦ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ  
ŎŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ .LD Ǝƻŀƭ ŦƻǊ нлмтΦ ²Ŝ   
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ah¢L±!¢9 ȅƻǳ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ±h[¦b¢99wLbDΥ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ  ²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΚ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΚ tƭŜŀǎŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇΦ  WŜǎǳǎ 
ǿƻǳƭŘΣ ǿƻǳƭŘ ¸h¦Κ                    
 
wƛŎƪ tŜǘŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
²ƛǘƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ .ŜǘƘ 
/ŀƛƴǎΣ¢ƛũŀƴȅ /ǳǊǊȅΣ .ƻō DƻǊŘƻƴΣ 
{ǘŀŎȅ WŀŎƘȅƳƻǿǎƪƛΣ 5ƛŎƪ [ƛƴŘŜƴΣ Yŀȅ 
aŎ/ǳƭƭŜȅΣ WŀƳŜǎ tŀȅŜǧŜ 

WǳǎǝŎŜ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



му 

 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ LŘŜƴǝǘȅ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

"! ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗϦ 

¢ƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǊƛǾŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƳŀǧŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊΣ tŀǎǘƻǊ 
/ƘǊƛǎ aŎ!ǊŘƭŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ             
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜϥǎ        
ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ   ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƪƴƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ  ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŜ ŬƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ   ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀǘ 
CƛǊǎǘ  /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ !ƴƻƪŀΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ          
ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊ wŀƭƭȅ 5ŀȅΣ ǘƘŜ Ϧ/ǊŀȊȅ уǎϦ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǇƻǘƭǳŎƪ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ϧ9ŀǎǘŜǊ                      
9ƎƎǎǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀϦ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
¢ƘŜ ǾƛōŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ 

¢ƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜ  
ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴǿŀǊŘΦ ²Ŝ         
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ   
ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ 
ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƻƪŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜ 
ŀǎ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳ  ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ        
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ  ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ                    
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ hǇŜƴ ŀƴŘ  !ŶǊƳƛƴƎ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ     
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {ŜǊƛŜǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ           
ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ - ŀǎ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ - ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ           
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘ Ŧǳƭƭ         
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ϦǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϦΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦŀƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ !ƴƻƪŀ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ  ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ƳƻǊŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƭƛǇōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƘƻǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜǊ ǊƻƭŜǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

hǳǊ ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ  ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ  ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΥ /ŀǊƭŀ    
.ŀǘŀƭŘŜƴΣ bŀŘƛŀ /ƻƳǎǘƻŎƪ όȅƻǳǘƘύΣ 9Ǿŀ WŀŎƘȅƳƻǿǎƪƛ 
όȅƻǳǘƘύΣ !ƴƴŜ WŜƴƪŀǳǎƪƛΣ wƻƎŜǊ aŎ/ǳƭƭŜȅΣ WŜǎǎŜ ²ŀƪǎΣ 
aƛƪŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ŀƴŘ .ŜǘƘ ²ȅƳŜǊΦ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ          
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

aƛƪŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 


